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KENYA’S CANDIDATURE FOR THE POSITION OF
SECRETARY- GENERAL OF THE INTERNATIONAL

MARITIME ORGANISATION (IMO)

+ɃÙ��ąÙÂɃ9�Ãû�ɸÝɃÃÊÂªÃ�åªÊÃɃÊ¡Ƀ�Â�ɈɃAÙÝɃB�Ã�ûɃ9�Ùª¢ªå§éɃ¡ÊÙɃå§�ɃÖÊÝªåªÊÃɃÊ¡Ƀ
[��Ù�å�Ùûə#�Ã�Ù�¼ɃÊ¡Ƀå§�Ƀ+Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼ɃA�ÙªåªÂ�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃɣ+AHɤɈ

�Â�ɈɃ9�Ùª¢ªå§éɉɃõ§ÊɃªÝɃ9�Ãû�ɸÝɃ[Ö��ª�¼Ƀ�ÃôÊûɃ¡ÊÙɃA�ÙªåªÂ�Ƀ�Ã�Ƀ¼é�Ƀ��ÊÃÊÂûɃ�Ą�ªÙÝɉɃªÝɃ�Ƀ§ª¢§¼ûɃ
��¹ÃÊõ¼��¢��ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ�úÖ�ÙåɃõªå§Ƀ�ɃÖÙÊô�ÃɃ�ÊÂÂªåÂ�ÃåɃåÊɃå§�Ƀ�ÊéÙÝ�ɃÊ¡Ƀ¢¼Ê��¼ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃªÃå�Ù�ÝåÝɈɃ

[§�Ƀ§�ÝɃéÃÂ�å�§��Ƀ�úÖ�Ùª�Ã��ɃªÃɃ��¼ªô�ÙªÃ¢ɃÝåÙ�å�¢ª�Ƀ¼����ÙÝ§ªÖɃ�åɃô�ÙªÊéÝɄ¼�ô�¼ÝɄÊ¡Ƀå§�Ƀ¢¼Ê��¼ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ
Ý��åÊÙɃªÃ�¼é�ªÃ¢Ƀ�éª¼�ªÃ¢Ƀ�ÊÃÝ�ÃÝéÝɃÊÃɃÝÊÂ�ɃÊ¡Ƀå§�ɃÂÊÝåɃ�ÊÂÖ¼�úɃªÝÝé�ÝɃå§�åɃ�Ã��¼��Ƀ�ÊÂÂÊÃɃ��åªÊÃɃ

ªÃɃ¡�ôÊÙɃÊ¡ɃÝ§�Ù��ɃÊ�µ��åªô�ÝɃÊ¡Ƀå§�Ƀ+AHɃÂ�Â��ÙÝ§ªÖɈ
9�Ãû�Ƀ¼ÊÊ¹ÝɃ¡ÊÙõ�Ù�ɃåÊɃõÊÙ¹ªÃ¢Ƀõªå§Ƀ�¼¼ɃÖ¼�û�ÙÝɃªÃɃå§�ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ[��åÊÙɃªÃɃ�§�ÙåªÃ¢Ƀ�ɃÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ¡éåéÙ�Ƀ

åÊ¢�å§�ÙɈ

WILLIAM SAMOEI RUTO, PhD., CGH.,
TW�[+��BaɃH"Ƀa(�ɃW�Te;+�ɃH"Ƀ9�Bw�



MISSION
aÊɃÖÙÊôª��Ƀ�ÃɃ�Ą��åªô�ɃÖ¼�å¡ÊÙÂɃå§ÙÊé¢§ɃÂé¼åª¼�å�Ù�¼ªÝÂɉɃ¡ÊÙɃå§�ɃåÙ�ÃÝªåªÊÃɃªÃåÊɃ¢Ù��ÃɃÝ§ªÖÖªÃ¢Ƀ
å§ÙÊé¢§ɃÖ�ÙåÃ�ÙÝ§ªÖÝɉɃå��§Ãª��¼Ƀ�ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃʅɃ�Ê¼¼��ÊÙ�åªÊÃɉɃªÃ�¼éÝªô�Ƀ¼����ÙÝ§ªÖɉɃ�Ã�Ƀ¢¼Ê��¼Ƀ
�ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɈ

eÃ��ÙɃÂûɃå�ÃéÙ�ɉɃ+Ƀõª¼¼Ƀ�ÃÝéÙ�Ƀå§�Ƀ+AHɃÖÙÊôª��ÝɃ�Ą��åªô�Ƀ¼����ÙÝ§ªÖɃåÊɃ���§Ƀ�Ã�Ƀ�ô�ÙûɃA�Â��ÙɃ
[å�å�ɉɃ�ûɃ�ÃÝéÙªÃ¢Ƀ�¼¼ɃA�Â��ÙɃ[å�å�ÝɃ¡Ù��¼ûɃ�úÖÙ�ÝÝɃå§�ªÙɃª���ÝɉɃ§ÊÖ�ÝɉɃ�ÝÖªÙ�åªÊÃÝɃ�ÝɃõ�¼¼Ƀ�ÝɃ
ÖÙÊÖÊÝ�¼ÝɃªÃɃÊÙ��ÙɃåÊɃ�Öå¼ûɃÖÙÊÂÊå�ɃªÃÃÊô�åªÊÃɋɃ�Ã�§ÊÙɃå§�ɃµéÝåɃ�Ã�Ƀ�Øéªå��¼�ɃåÙ�ÃÝªåªÊÃɃªÃåÊɃ
Ý�¡�ɉɃÝéÝå�ªÃ��¼�ɉɃ�Ã�Ƀ�ą�ª�ÃåɃÝ§ªÖÖªÃ¢Ƀ¡ÊÙɃå§�ɃÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ¡ÊÙɃ�¼¼ɃÃ�åªÊÃÝɈ

VISION
+Ƀ �ÂɃ �Ùªô�ÃɃ �ûɃ å§�Ƀ Ö�ÝÝªÊÃɃ �Ã�Ƀ ��ÝªÙ�Ƀ åÊɃ å�¹�Ƀ å§�Ƀ +AHɃ åÊɃ å§�Ƀ Ã�úåɃ ¼�ô�¼Ƀ Ê¡Ƀ ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɈɃ
�ÝɃ[��Ù�å�ÙûɃ#�Ã�Ù�¼Ƀ +Ƀõª¼¼ɃõÊÙ¹ɃåªÙ�¼�ÝÝ¼ûɃåÊɃ�ÃÝéÙ�Ƀå§�åɃ +AHɃÂ�Â��ÙɃÝå�å�ÝɉɃ ªÃ�éÝåÙûɉɃ�Ã�Ƀ
Ýå�¹�§Ê¼��ÙÝɉɃõÊÙ¹ɃåÊ¢�å§�ÙɃåÊɃ��ô�Ã��Ƀå§�Ƀ¢Ê�¼ÝɃÊ¡Ƀå§�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃ�Ã�Ƀ�ÃÝéÙ�Ƀå§�åɃªåɃÙ�Â�ªÃÝɃ
å§�Ƀ¼���ªÃ¢ɃôÊª��ɃªÃɃÖÙÊÂÊåªÃ¢ɃÝéÝå�ªÃ��¼�ɃÝ§ªÖÖªÃ¢Ƀ�Ã�ɃÝÊ�ªÊə��ÊÃÊÂª�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɈ

AûɃôªÝªÊÃɃªÝɃ�ɃõÊÙ¼�ɃªÃɃõ§ª�§Ƀ�ô�ÙûÊÃ�ɃÖ¼�ûÝɃ�ɃÙÊ¼�ɃªÃɃ�ÃÝéÙªÃ¢Ƀ�¼��ÃɉɃÝ�¡�Ƀ�Ã�Ƀ�ą�ª�ÃåɃÝ§ªÖÖªÃ¢Ƀ
å§�åɃÝéÖÖÊÙåÝɃ�Êå§Ƀå§�ɃÖ¼�Ã�åɃ�Ã�ɃªåÝɃÖ�ÊÖ¼�ɃåÊɃ�åå�ªÃɃå§�ɃeÃªå��ɃB�åªÊÃÝɃǼǺǽǺɃ�¢�Ã��Ƀ¡ÊÙɃ
[éÝå�ªÃ��¼�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɈɃ
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Statement of intent to contest for the position of 
Secretary - General of the International Maritime 
Organization (IMO).

+ÃɃÙ��Ê¢ÃªåªÊÃɃÊ¡ɃÂûɃ��Ù��ÙɃ�ÝɃ�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃÖÙÊ¡�ÝÝªÊÃ�¼Ƀõªå§Ƀ
�¼ÂÊÝåɃǾǺɃû��ÙÝɃÊ¡Ƀ�úÖ�Ùª�Ã��ɉɃ+Ƀ§�ô�Ƀ���ÃɃªÃôÊ¼ô��ɃªÃɃå§�Ƀ
õÊÙ¹ɃÊ¡Ƀ+AHɉɃ�Ùªô�ÃɃ�ûɃ�ɃÝåÙÊÃ¢Ƀ�ÊÂÂªåÂ�ÃåɃåÊɃå§�Ƀ¢Ù��åɃ
ÖéÙÖÊÝ�Ƀ¡ÊÙɃõ§ª�§Ƀå§�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃÝå�Ã�ÝɃ¡ÊÙɉɃå§�Ù�¡ÊÙ�Ƀ
å§�Ƀ Ù��ÝÊÃɃ ¡ÊÙɃ ÊĄ�ÙªÃ¢Ƀ ÂûɃ ��Ã�ª��åéÙ�Ƀ ¡ÊÙɃ å§�Ƀ ÖÊÝåɃ Ê¡Ƀ
[��Ù�å�Ùûə#�Ã�Ù�¼ɃÊ¡Ƀ+AHɃ¡ÊÙɃå§�ɃÖ�ÙªÊ�ɃǼǺǼǾəǼǺǼȂɈ

AûɃ #Êô�ÙÃÂ�ÃåɸÝɃ Ƀ ÃÊÂªÃ�åªÊÃɃ �Ã�Ƀ �¡Ùª��ÃɃ eÃªÊÃɃ
�Ã�ÊÙÝ�Â�ÃåɃÊ¡ɃÂûɃ��Ã�ª��åéÙ�Ƀ�ÊÂ�ÝɃɃ�åɃ�Ƀ�Ùªåª��¼ɃåªÂ�Ƀ
¡ÊÙɃ +AHɃõ§�ÃɃÝåÙÊÃ¢Ƀ ¼����ÙÝ§ªÖɃ�Ã�Ƀ�ÊÃÝ�ÃÝéÝɃ�éª¼�ªÃ¢Ƀ
ªÝɃ Ã�����ɉɃ �ÙªÝªÃ¢Ƀ ¡ÙÊÂɃ �Ƀ õÊÙ¼�Ƀ ¡��ªÃ¢Ƀ éÃÖÙ�����Ãå��Ƀ
�§�¼¼�Ã¢�ÝɃ �é�Ƀ åÊɃ �Ƀ ¢¼Ê��¼Ƀ Ö�Ã��Âª�ɉɃ ªÃ�Ù��ÝªÃ¢Ƀ
¢�ÊÖÊ¼ªåª��¼Ƀ å�ÃÝªÊÃÝɉɃ ÝéÖÖ¼ûɃ �§�ªÃɃ �ÙªÝªÝɃ �Ã�Ƀ ÂÊÝåɃ
ªÂÖÊÙå�Ãå¼ûɃå§�Ƀ ªÂÖ��åɃÊ¡Ƀ�¼ªÂ�å�Ƀ�§�Ã¢�ɃÊÃɃÊéÙɃÖ¼�Ã�åɃ
�Ã�ɃÖ�ÊÖ¼�ɈɃ�ÝɃå§�Ƀ���¹�ÊÃ�ɃÊ¡Ƀ¢¼Ê��¼ɃåÙ���ɉɃå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ
Ý��åÊÙɃ åÊé�§�ÝɃ ÊÃɃ �ô�ÙûɃ ÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ ¢Ê�¼ɈɃ
+Ƀ �Êé¼�Ƀ ÃÊåɃ å§ªÃ¹Ƀ Ê¡Ƀ �Ƀ ��åå�ÙɃ ��¼¼Ƀ å§�ÃɃ åÊɃ ÝéÖÖÊÙåɃ å§ªÝɃ
Ý��åÊÙɃ å§ÙÊé¢§Ƀ �Ą��åªô�Ƀ ¼����ÙÝ§ªÖɃ ªÃɃ ÊÙ��ÙɃ åÊɃ �ÃÝéÙ�Ƀ
å§�åɃÃÊɃÊÃ�Ƀ ªÝɃ ¼�¡åɃ ��§ªÃ�ɉɃ ���Ù�ÝÝªÃ¢Ƀ å§ÊÝ�Ƀ�§�¼¼�Ã¢�ÝɃ
�Ã�Ƀ§�ÙÃ�ÝÝªÃ¢Ƀå§�ɃåÙ�Â�Ã�ÊéÝɃÊÖÖÊÙåéÃªåª�ÝɃå§�ɃÝ��åÊÙɃ
ÊĄ�ÙÝɃåÊɃÝéÖÖÊÙåɃÊéÙɃÖ¼�Ã�åɃ�Ã�ɃÖ�ÊÖ¼�Ɉ

STATEMENT 
OF INTENT

As a longstanding maritime professional with 
almost 40 years of experience, I have been 
involved in the work of IMO, driven by a strong 
commitment to the great purpose that the 
organization stands for. It is therefore the 
Ù��ÝÊÃɃ+Ƀ§�ô�ɃÊĄ�Ù��ɃÂûɃ��Ã�ª��åéÙ�Ƀ¡ÊÙɃå§�Ƀ
post of Secretary-General of IMO for the period 
2024-2028.
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Throughout my career in the maritime industry, I have 
held various progressively responsible positions at 
national and global levels such as:

•Ƀ [å�å�Ƀ;�õɃHą��ÙɉɃ�ååÊÙÃ�ûɃ#�Ã�Ù�¼ɸÝɃ�§�Â��ÙÝɋ
•Ƀ [�ÃªÊÙɃ;�¢�¼ɃHą��ÙɉɃ9�Ãû�ɃTÊÙåÝɃ�éå§ÊÙªåûɃɣ9T�ɤɈ
•Ƀ A�ÙªåªÂ�Ƀ;�¢ªÝ¼�åªÊÃɃ�ÊÃÝé¼å�ÃåɉɃ+Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼Ƀ

A�ÙªåªÂ�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃɣ+AHɤɈ
•Ƀ A�ÙªåªÂ�ɃaÙ�ÃÝÖÊÙåɃ�úÖ�Ùåɕ�ÊÃÝé¼å�ÃåɃ¡ÊÙɃå§�Ƀ

�¡Ùª��ÃɃeÃªÊÃɈ
•Ƀ �ªÙ��åÊÙɃɛɃ#�Ã�Ù�¼ɉɃ9�Ãû�ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ�éå§ÊÙªåûɃɣ9A�ɤɈ
•Ƀ �ÊÃÝé¼å�ÃåɃɛɃ�éÙÊÖ��ÃɃeÃªÊÃɃɣ�Ùªåª��¼ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ

WÊéå�ÝɃTÙÊµ��åɤɈ
•Ƀ TÙªÃ�ªÖ�¼Ƀ[��Ù�å�ÙûɉɃ[å�å�Ƀ��Ö�ÙåÂ�ÃåɃ¡ÊÙɃ

[§ªÖÖªÃ¢ɃʅɃA�ÙªåªÂ�Ƀ�Ą�ªÙÝɉɃAªÃªÝåÙûɃÊ¡ɃaÙ�ÃÝÖÊÙåɉɃ
+Ã¡Ù�ÝåÙé�åéÙ�ɉɃ(ÊéÝªÃ¢ɉɃeÙ��ÃɃ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ�Ã�Ƀ
Té�¼ª�ɃqÊÙ¹ÝɈ

•Ƀ TÙªÃ�ªÖ�¼Ƀ[��Ù�å�ÙûɉɃ[å�å�Ƀ��Ö�ÙåÂ�ÃåɃ¡ÊÙɃ[§ªÖÖªÃ¢Ƀ
ʅɃ¼é�Ƀ��ÊÃÊÂûɊ

•Ƀ 9�Ãû�ɸÝɃ�Â��ÝÝ��ÊÙɃʅɃ[Ö��ª�¼Ƀ�ÃôÊûɃ¡ÊÙɃ[§ªÖÖªÃ¢Ƀ
�Ã�Ƀå§�Ƀ¼é�Ƀ��ÊÃÊÂûɈ

a§ÙÊé¢§Ƀå§�Ý�ɃÖÊÝªåªÊÃÝɃ +Ƀ§�ô�Ƀ���ÃɃÙ�ÝÖÊÃÝª�¼�Ƀ¡ÊÙɃå§�Ƀ
ÊÖ�Ù�åªÊÃ�¼Ƀ�Ã�ɃÖÊ¼ª�ûɃÂ�Ã�¢�Â�ÃåɃÊ¡ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃåÙ�ÃÝÖÊÙåɃ
Ù�¼�å��ɃÖÙÊ¢Ù�ÂÂ�ÝɉɃªÃ�¼é�ªÃ¢Ƀ�éåɃÃÊåɃ¼ªÂªå��ɃåÊɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ
Ý��éÙªåûɋɃ Â�ÙªåªÂ�Ƀ Ý�¡�åûɋɃ §éÂ�ÃɃ �¼�Â�ÃåɃ ªÃ�¼é�ªÃ¢Ƀ
Â�ÙªåªÂ�Ƀ ��é��åªÊÃɃ �Ã�Ƀ åÙ�ªÃªÃ¢ɋɃ Â�ÙªÃ�Ƀ �ÃôªÙÊÃÂ�ÃåɃ
ÖÙÊå��åªÊÃɋɃ�¼ªÂ�å�Ƀ�§�Ã¢�ɉɃªÃ�¼é�ªÃ¢ɃÂ�åå�ÙÝɃÙ�¼�åªÃ¢ɃåÊɃ
����Ù�ÊÃªĀ�åªÊÃɃÊ¡ɃÝ§ªÖÖªÃ¢ɋ

¡��ª¼ªå�åªÊÃɃÊ¡ɃªÃå�ÙÃ�åªÊÃ�¼ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃåÙ���ɉɃ�ÂÊÃ¢ɃÊå§�ÙÝɈɃ
+ÃɃ���ªåªÊÃɃåÊɃÂûɃõÊÙ¹Ƀ�úÖ�Ùª�Ã��ɉɃ+Ƀ§Ê¼�Ƀ�ɃA�Ýå�ÙɸÝɃ��¢Ù��Ƀ
ªÃɃ +Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ;�õɃ¡ÙÊÂɃå§�Ƀ +AHɃ+Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼Ƀ
A�ÙªåªÂ�Ƀ;�õɃ+ÃÝåªåéå�Ƀɣ+A;+ɤɉɃA�¼å�Ɉ

AûɃ ¼ÊÃ¢Ƀ�Ã�Ƀ ª¼¼éÝåÙªÊéÝɃ��Ù��ÙɃÝÖ�ÃÝɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ ¼�¢ªÝ¼�åªô�Ƀ
�Ù�¡åªÃ¢ɋɃ ÝåÙ�Ã¢å§�ÃªÃ¢Ƀ �Ã�Ƀ Ý�ååªÃ¢Ƀ éÖɃ Â�ÙªåªÂ�Ƀ
��ÂªÃªÝåÙ�åªÊÃÝɃÃÊåɃ µéÝåɃ ªÃɃÂûɃ§ÊÂ�Ƀ�ÊéÃåÙûɃ9�Ãû�ɉɃ�éåɃ
�¼ÝÊɃ ªÃɃ�¡Ùª��ɋɃ Ý��¡�Ù�ÙɃ ��Ö��ªåûɃ�éª¼�ªÃ¢Ƀ�Ã�Ƀõ�¼¡�Ù�Ƀ �ÝɃ
õ�¼¼Ƀ�ÝɃÂ�ÃåÊÙÝ§ªÖɃ�Ã�Ƀ�ÂÖÊõ�ÙÂ�ÃåɃÊ¡ɃõÊÂ�ÃɃ ªÃɃå§�Ƀ
Â�ÙªåªÂ�ɃÝ��åÊÙɈɃ

+Ƀ §�ô�Ƀ �¼ÝÊɃ �§�ªÙ��Ƀ å§�Ƀ [å��ÙªÃ¢Ƀ �ÊÂÂªåå��Ƀ �ÝɃõ�¼¼Ƀ �ÝɃ
ÖÙÊôª���ɃÝåÙ�å�¢ª�Ƀ¢éª��Ã��ɃåÊɃå§�ɃA�ÙªåªÂ�Ƀa��§ÃÊ¼Ê¢ûɃ
�ÊəÊÖ�Ù�åªÊÃɃ ��ÃåÙ�Ƀ ¡ÊÙɃ �¡Ùª��Ƀ ɣAa��ə�¡Ùª��ɤɃ õ§�Ù�Ƀ +Ƀ
§�ô�Ƀ ÖÙÊôª���Ƀ Êô�ÙÝª¢§åɃ �Ã�Ƀ �ªÙ��åªÊÃɃ ¡ÊÝå�ÙªÃ¢Ƀ ¢¼Ê��¼Ƀ
BÊÙå§ə[Êéå§Ƀ�ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃ�Ã�Ƀ��¼ªô�ÙûɃÊ¡Ƀ��Ö��ªåûɃ�éª¼�ªÃ¢Ƀ
ÖÙÊ¢Ù�ÂÂ�ÝɃ¡ÊÙɃå§�ɃÙ��é�åªÊÃɃÊ¡Ƀ¢Ù��Ãə§ÊéÝ�Ƀ¢�ÝɃɣ#(#ɤɃ
�ÂªÝÝªÊÃÝɃ ¡ÙÊÂɃ å§�Ƀ �ÊÃåªÃ�ÃåɸÝɃ Â�ÙªåªÂ�Ƀ �Ã�Ƀ Ý§ªÖÖªÃ¢Ƀ
Ý��åÊÙɈ



+ÃɃ Ù��Ê¢ÃªåªÊÃɃÊ¡ɃÂûɃ�úÖ�ÙåªÝ�Ƀ�Ã�Ƀ���ª��å��ɃÝ�Ùôª��ɃåÊɃ
å§�Ƀ¢¼Ê��¼ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃªÃ�éÝåÙûɉɃ+Ƀõ�ÝɃéÃ�ÃªÂÊéÝ¼ûɃ�¼��å��Ƀ
�ÝɃ �§�ªÙɃ Ê¡Ƀ +AHɸÝɃ a��§Ãª��¼Ƀ �ÊəÊÖ�Ù�åªÊÃɃ �ÊÂÂªåå��Ƀ
ɣa��ɤɃ ¡ÊÙɃ ǽɃ Ýé���ÝÝªô�Ƀ å�ÙÂÝɃ ɣǼǺǻǺəǼǺǻǽɤɈɃ a§�Ƀ a��ɉɃ ªÝɃ
å�Ý¹��Ƀ õªå§Ƀ å§�Ƀ Ù�ÝÖÊÃÝª�ª¼ªåûɃ Ê¡Ƀ Ý�ååªÃ¢Ƀ å§�Ƀ �¢�Ã��Ƀ
�Ã�Ƀ ÖÙÊ¢Ù�ÂÂ�ÝɃ ¡ÊÙɃ �éª¼�ªÃ¢Ƀ �Ã�Ƀ �Ã§�Ã�ªÃ¢Ƀ §éÂ�ÃɃ
�Ã�Ƀ ªÃÝåªåéåªÊÃ�¼Ƀ ��Ö��ªåûɃ ¡ÊÙɃ ��ô�¼ÊÖªÃ¢Ƀ �ÊéÃåÙª�ÝɈɃ
AûɃ �úÖ�Ùª�Ã��Ƀ �ÝɃ �§�ªÙɃ Ê¡Ƀ å§�Ƀ a��Ƀ ÖÙÊôª���Ƀ Â�Ƀ õªå§Ƀ
ªÃô�¼é��¼�ɃªÃÝª¢§åɃ�Ã�Ƀ�úÖ�Ùª�Ã��ɃªÃɃ�ÊÃÝ�ÃÝéÝɃ�éª¼�ªÃ¢Ƀ
ªÃɃ�ɃÂé¼åª¼�å�Ù�¼Ƀ�ÃôªÙÊÃÂ�ÃåɉɃõ§ª�§Ƀ+AHɃåûÖªć�ÝɈ

+ÃɃ å§�Ƀ ¡ÊÙ�¢ÊªÃ¢Ƀ �ÊÃå�úåɉɃ +Ƀ ÝåÙÊÃ¢¼ûɃ ��¼ª�ô�Ƀ å§�åɃ ÂûɃ
�����Âª�ɃØé�¼ªć��åªÊÃÝɉɃ¢¼Ê��¼Ƀ�úÖÊÝéÙ�Ƀ�Ã�Ƀ�úÖ�Ùª�Ã��Ƀ
ªÃɃ å§�Ƀ ô�ÙªÊéÝɃ ÖÊÝªåªÊÃÝɃ +Ƀ §�ô�Ƀ §�¼�ɉɃ ÖÙÊôª��Ƀ Â�Ƀ õªå§Ƀ
ªÃô�¼é��¼�Ƀ�Ã�ɃÝª¢Ãªć��ÃåɃ�úÖ�Ùª�Ã��Ƀ�Ã�Ƀ§�ô�Ƀ§ÊÃ��ɃÂûɃ
¼����ÙÝ§ªÖɃÝ¹ª¼¼ÝɉɃÖ¼��ªÃ¢ɃÂ�Ƀ ªÃɃÖÊ¼�ɃÖÊÝªåªÊÃɃåÊɃ���ÊÂ�Ƀ
å§�ɃÃ�úåɃ�Ã�ɃćÙÝåɃ¡�Â�¼�Ƀ[��Ù�å�Ùûə#�Ã�Ù�¼ɃÊ¡Ƀ+AHɈɃ+Ƀ§�ô�Ƀ
å§�Ƀ Ã���ÝÝ�ÙûɃ �ÊÂÖ�å�Ã�ûɃ �Ã�Ƀ �ååÙª�éå�ÝɃ ¡ÊÙɃ å§ªÝɃ åÊÖɃ
eÃªå��ɃB�åªÊÃɸÝɃÖÊÝªåªÊÃɈ

+Ƀ éÃ��ÙÝå�Ã�Ƀ å§�Ƀ ¢¼Ê��¼Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ �§�¼¼�Ã¢�ÝɃ �Ã�Ƀ õª¼¼Ƀ
�¼õ�ûÝɃ ¡��åÊÙɃ å§�ªÙɃ ��ÝåɃ ªÃå�Ù�ÝåÝɃ �Ã�Ƀ �ÃÝéÙ�Ƀ õ�Ƀ õÊÙ¹Ƀ
åÊ¢�å§�ÙɃ¡ÊÙɃÂéåé�¼ɃªÃå�Ù�ÝåɃ�Ã�Ƀ�ą�ª�Ã�ûɃªÃɃ¢¼Ê��¼ɃåÙ���Ɉ

�åɃ �Ƀ åªÂ�Ƀõ§�ÃɃ å§�Ù�Ƀ ªÝɃ �ÃɃ ªÃ�Ù��ÝªÃ¢Ƀ ��¼¼Ƀ åÊɃ �ÂÖÊõ�ÙɃ
ÂÊÙ�ɃõÊÂ�ÃɃåÊɃÝéÖÖÊÙåɃ�Ã�Ƀ ¼���Ƀå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃÝ��åÊÙɉɃ +Ƀ
õªÝ§ɃåÊɃ��åɉɃ¼���Ƀ�Ã�Ƀ��ɃÝ��ÃɃ�ÝɃ�ɃÙÊ¼�ɃÂÊ��¼Ƀ¡ÊÙɃÂª¼¼ªÊÃÝɃ
Ê¡Ƀ õÊÂ�ÃɃ ÊéåɃ å§�Ù�Ƀ õ§ÊɃ �Ù�Ƀ �ÝÖªÙªÃ¢Ƀ åÊɃ �Ãå�ÙɃ å§�Ƀ
Â�ÙªåªÂ�ɃÝ��åÊÙɃ�Ã�ɃÂ�¹�Ƀ�Ƀ�ªĄ�Ù�Ã��ɈɃ +Ƀå§�Ù�¡ÊÙ�ɃÊĄ�ÙɃ
ÂûɃ��Ã�ª��åéÙ�Ƀ¡ÊÙɃå§�ɃÖÊÝåɃÊ¡Ƀå§�ɃǻǺå§Ƀ�Ã�ɃćÙÝåɃ¡�Â�¼�Ƀ
[��Ù�å�Ùûə#�Ã�Ù�¼Ƀ Ê¡Ƀ +AHɃ ªÃɃ å§�Ƀ HÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɸÝɃ ȁǿəû��ÙɃ
§ªÝåÊÙûɃ �Ã�Ƀ Ý��¹Ƀ å§�Ƀ Â�Â��ÙÝɸɃ ÝéÖÖÊÙåɃ �ÝɃ �ÃɃ �¡Ùª��ÃɃ
õÊÂ�ÃɃ ¼����ÙɃõ§ÊɃ§�ÝɃå§�Ƀ��ÝåɃ ªÃå�Ù�ÝåÝɃÊ¡ɃÊéÙɃÖ¼�Ã�åɃ
�Ã�ɃªåÝɃÖ�ÊÖ¼�Ƀ�åɃ§��ÙåɈ

AûɃ å��§Ãª��¼Ƀ ���¹¢ÙÊéÃ�Ƀ �Ã�Ƀ �úÖ�Ùª�Ã��Ƀ õª¼¼Ƀ §�¼ÖɃ Â�Ƀ
�ÃÝéÙ�Ƀ å§�åɃ +Ƀ �¼õ�ûÝɃ §�ô�Ƀ å§�Ƀ ��ÝåɃ ªÃå�Ù�ÝåÝɃ Ê¡Ƀ +AHɃ
Â�Â��ÙɃÝå�å�ÝɉɃå§�Ƀ[��Ù�å�Ùª�åɉɃ�Ã�Ƀå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃªÃ�éÝåÙûɃ
�åɃ§��ÙåɉɃ�Ã�Ƀå§�åɃ+Ƀõª¼¼ɃõÊÙ¹Ƀ§�Ù�ɃåÊɃÝ�Ùô�Ƀå§ÊÝ�ɃªÃå�Ù�ÝåÝɈ

+åɃ ªÝɃ ÂûɃ §ÊÖ�Ƀ �Ã�Ƀ ��¼ª�¡Ƀ å§�åɃ ÂûɃ ��Ã�ª��åéÙ�Ƀ õª¼¼Ƀ ćÃ�Ƀ
¡�ôÊéÙɃõªå§ɃûÊéɃ�Ã�Ƀå§�åɃÂûɃ�¼��åªÊÃɃåÊɃå§�ɃÖÊÝªåªÊÃɃÊ¡Ƀ
[��Ù�å�ÙûɃəɃ#�Ã�Ù�¼Ƀõª¼¼ɃÂ�¹�Ƀå§�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃÝåÙÊÃ¢�ÙɃ
¡ÊÙɃå§�Ƀ¡éåéÙ�Ɉ

�ÝÝéÙªÃ¢ɃûÊéɃÊ¡ɃÂûɃ§ª¢§�ÝåɃ�ÊÃÝª��Ù�åªÊÃ

Yours sincerely,

AMB. NANCY KARIGITHU



My Promise

ªɤɃɃ aÊɃ Ù�ÝåÊÙ�Ƀ Âé¼åª¼�å�Ù�¼ªÝÂɃ �Ã�Ƀ �ÊÃÝ�ÃÝéÝɃ �éª¼�ªÃ¢Ƀ
õªå§ªÃɃå§�Ƀ+AHɉɃ�ÝɃ�ɃɵÝ�¡�ɃÖ�ªÙɃÊ¡Ƀ§�Ã�Ýɶɋ

ªªɤɃɃ aÊɃÝÖ��Ù§���Ƀå§�ɃµéÝåɃ�Ã�Ƀ�Øéªå��¼�ɃåÙ�ÃÝªåªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ
����Ù�ÊÃªĀ�åªÊÃɃ Ê¡Ƀ å§�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ ªÃ�éÝåÙûɃ å§ÙÊé¢§Ƀ
+AHɃ#Ù��ÃɃ(ÊéÝ�Ƀ#�ÝɃÙ��é�åªÊÃɃªÃªåª�åªô�ÝɃåÊɃÙ��¼ªĀ�Ƀ
¢¼Ê��¼Ƀ �ØéªåûɉɃ ÝÊ�ª�¼Ƀ µéÝåª��ɉɃ �Ã�Ƀ å��§ÃÊ¼Ê¢ª��¼Ƀ
ªÃ�¼éÝªôªåûɈ

ªªªɤɃɃ aÊɃ�ÊÃåªÃé�Ƀå§�ɃÂÊ��ÙÃªĀ�åªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ+AHɃ[��Ù�å�Ùª�åɃ
�Ã�Ƀ ÝåÙ��Â¼ªÃ�Ƀ å§�Ƀ HÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɸÝɃ ÖÙÊ¢Ù�ÂɃ Ê¡Ƀ
��åªôªåª�ÝɃ õªå§Ƀ å§�Ƀ eÃªå��Ƀ B�åªÊÃÝɃ [��Ù�å�Ùª�åɉɃ
�ÝÖ��ª�¼¼ûɃ ªÃɃ �Ù��ÝɃ Ê¡Ƀ Ê���ÃɃ ¢Êô�ÙÃ�Ã��ɉɃ Ý��éÙªåûɉɃ
�Ã�Ƀå§�Ƀ�åå�ªÃÂ�ÃåɃÊ¡Ƀå§�ɃeB[�#ÝɈ

ªôɤɃɃ �ÃÝéÙ�Ƀ ªÃ�Ù��Ý��Ƀ ÙÊ�éÝåɃ Ö�Ùåª�ªÖ�åªÊÃɃ �Ã�Ƀ
ªÃôÊ¼ô�Â�ÃåɃ Ê¡Ƀ å§�Ƀ #¼Ê��¼Ƀ [Êéå§ɉɃ Ö�Ùåª�é¼�Ù¼ûɃ
��ô�¼ÊÖªÃ¢Ƀ �ÊéÃåÙª�ÝɃ �Ã�Ƀ �ÝÖ��ª�¼¼ûɃ å§�Ƀ [+�ÝɃ �Ã�Ƀ
;��ÝɃªÃɃ+AHɃ���ªÝªÊÃɃÂ�¹ªÃ¢ɃÂ��åªÃ¢ÝɃ�Ã�Ƀ��åªôªåª�ÝɈ

One Ocean, One Vision.
Voyage to a sustainable 
future - Together



�ÝɃ[��Ù�å�ÙûɃ#�Ã�Ù�¼Ƀ+Ƀõª¼¼ɃÝåÙªô�ɃåÊɃ¼���Ƀå§�ɃHÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃ
�Ã�Ƀ�¼¼Ƀå§�ɃÂ�Â��ÙɃÝå�å�ÝɃªÃɃ��§ª�ôªÃ¢Ƀ§Ê¼ªÝåª�ɃÝÊ¼éåªÊÃÝɃ
åÊɃ ¡éÃ��Â�Ãå�¼Ƀ ªÝÝé�ÝɃ å§�åɃ �Ą��åɃ å§�Ƀ Ý§ªÖÖªÃ¢Ƀ ªÃ�éÝåÙûɃ
¢¼Ê��¼¼ûɉɃÝÊɃ�ÝɃåÊɃ�ÃÝéÙ�ɃÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ¡ÊÙɃ�¼¼Ɉ

�ÝɃ�§�ªÙɃ Ê¡Ƀ å§�Ƀ +AHɃa��§Ãª��¼Ƀ�ÊəÊÖ�Ù�åªÊÃɃ�ÊÂÂªåå��ɉɃ
+Ƀ ¡�¼åɃ �§�¼¼�Ã¢��Ƀ åÊɃ Ö¼�ûɃ �Ƀ �ª¢¢�ÙɃ ÙÊ¼�Ƀ ªÃɃ +AHɸÝɃ TÙÊ¢Ù�ÂɃ
ÊÃɃå§�Ƀ+Ãå�¢Ù�åªÊÃɃÊ¡ɃqÊÂ�ÃɃªÃɃå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃÝ��åÊÙɃå§éÝɃ
Ö¼�ûªÃ¢Ƀ �Ƀ ¹�ûɃ ÙÊ¼�Ƀ ªÃɃ å§�Ƀ Ý�ååªÃ¢Ƀ éÖɃ �Ã�Ƀ ¼�éÃ�§Ƀ Ê¡Ƀ å§�Ƀ
�ÝÝÊ�ª�åªÊÃɃÊ¡ɃqÊÂ�ÃɃ ªÃɃå§�ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ[��åÊÙɃ ªÃɃ��Ýå�ÙÃɃ

ʅɃ[Êéå§�ÙÃɃ�¡Ùª��Ƀ ɣqHA�[�ɤɉɃ�Ã�ɃÝ�ÙôªÃ¢ɃåõÊɃå�ÙÂÝɃ�ÝɃ
�§�ªÙÖ�ÙÝÊÃɈ

qHA�[�Ƀ õ�ÝɃ å§�Ƀ ćÙÝåɃ Ù�¢ªÊÃ�¼Ƀ �Ê�ûɃ åÊɃ �ÙªÃ¢Ƀ åÊ¢�å§�ÙɃ
õÊÂ�ÃɃ ÖÙÊ¡�ÝÝªÊÃ�¼ÝɃ ªÃɃ å§�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ Ý��åÊÙɃ ¡ÙÊÂɃ ǼȀɃ
�ÊéÃåÙª�ÝɃªÃɃ�¡Ùª��ɉɃåÊɃ�§�ÂÖªÊÃɃ�Ã�Ƀ¼Ê��ûɃ¢Êô�ÙÃÂ�ÃåÝɃ
¡ÊÙɃ��Ö��ªåûɃ�éª¼�ªÃ¢ɃÊÖÖÊÙåéÃªåª�ÝɃ¡ÊÙɃÂÊÙ�ɃõÊÂ�ÃɃ�ÝɃõ�¼¼Ƀ
�ÝɃªÃ�¼éÝªôªåûɃªÃɃå§�ɃÂ�Ã�¢�Â�ÃåɃ���Ù�ÝɃÊ¡Ƀå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ
�Ã�ɃÝ§ªÖÖªÃ¢ɃÝ��åÊÙɈɃ+Ƀ�ÂɃT�åÙÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ�ÝÝÊ�ª�åªÊÃɃ�ÝɃõ�¼¼Ƀ
�ÝɃÂ�Â��ÙɃÊ¡ɃɃå§�Ƀ#Êô�ÙÃªÃ¢Ƀ�ÊéÃ�ª¼Ƀ

STRATEGIC 
DIRECTION

INCLUSIVITY & DIVERSITY

Promoting Global Co-operation in Maritime 

�ɃÝåÙÊÃ¢Ƀ��ôÊ��å�Ƀ¡ÊÙɃÊ���ÃɃ¢Êô�ÙÃ�Ã��Ƀ�Ã�Ƀå§�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ
Ê¡Ƀå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃÝ��åÊÙɉɃ+ɃÝ�Ùô�ɃÊÃɃå§�ɃÊ�Ù�ɃÊ¡Ƀ#Êô�ÙÃÊÙÝɃ¡ÊÙɃ
å§�Ƀ qÊÙ¼�Ƀ A�ÙªåªÂ�Ƀ eÃªô�ÙÝªåûɃ ɣqAeɤɃ �Ã�Ƀ å§�Ƀ +Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼Ƀ
A�ÙªåªÂ�Ƀ;�õɃ+ÃÝåªåéå�Ƀɣ+A;+ɤɉɃ�Ã�Ƀ+Ƀ�ÂɃ�ÃɃ(ÊÃÊÙ�ÙûɃ¡�¼¼ÊõɃÊ¡Ƀ
å§�ɃeÃªô�ÙÝªåûɈɃ�ÝɃ�Ƀ�§�ÂÖªÊÃɃ¡ÊÙɃå§�ɃªÂÖ¼�Â�Ãå�åªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ
eÃªå��ɃB�åªÊÃÝɃ[éÝå�ªÃ��¼�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ#Ê�¼ÝɃ+Ƀ§�ô�Ƀ���ÃɃ
�ɃÙÊ¼�ɃÂÊ��¼Ƀ�Ã�ɃÂ�ÃåÊÙɃ¡ÊÙɃå§�ɃûÊéå§ɈɃ+ÃɃå§ªÝɃÙ�¢�Ù�Ƀ+Ƀ§�ô�Ƀ
ªÃªåª�å��Ƀ Â�ÃûɃ Ã�åªÊÃ�¼Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ åÙ�ªÃªÃ¢Ƀ ÖÙÊ¢Ù�ÂÝɉɃ Ƀ õ§ª¼�Ƀ
ÝåÙÊÃ¢¼ûɃ��ôÊ��åªÃ¢Ƀ¢�Ã��ÙɃ�ØéªåûɃ�Ã�ɃªÃå�¢Ù�åªÊÃɃÊ¡ɃõÊÂ�ÃɃ
ªÃɃå§�ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃªÃ�éÝåÙûɈɃ+ɃÙ��Ê¢ÃªĀ�Ƀå§�åɃªÃ�Ù��ÝªÃ¢ɃõÊÂ�ÃɸÝɃ
Ù�ÖÙ�Ý�Ãå�åªÊÃɃªÃɃå§�ɃªÃ�éÝåÙûɃõª¼¼Ƀõª��ÃɃå§�Ƀå�¼�ÃåɃÖÊÊ¼Ƀ�Ã�Ƀ
Ý¹ª¼¼ÝɃ��Ý�Ƀ�Ùªô�Ƀ��ÊÃÊÂª�Ƀ¢ÙÊõå§Ƀ�Ã�ɃÃ�ÙÙÊõɃå§�Ƀ¢�Ã��ÙɃ¢�ÖɃ
�ÝɃõ�¼¼Ƀ�ÝɃ��ô�Ã��Ƀ�¼¼ɃǻȁɃ[�#ÝɈ

Charting a Limitless, 
Sustainable Future 

Together



Providing Technical Assistance in Maritime 
Development 

�ÝɃ �Ƀ ��Ã�ć�ª�ÙûɃ Ê¡Ƀ a��§Ãª��¼Ƀ �ÝÝªÝå�Ã��Ƀ ªÃɃ ÂûɃ Ýåé�ª�ÝɃ �Ã�Ƀ
ÝÖ��ª�¼ªĀ�åªÊÃɃªÃɃªÃå�ÙÃ�åªÊÃ�¼ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ¼�õɉɃ+Ƀ���Ö¼ûɃ�ÖÖÙ��ª�å�Ƀ
å§�Ƀ �ªĄ�Ù�Ã��Ƀ �Ã�Ƀ ���ÖɃ ªÂÖ��åɃ å§�åɃ å��§Ãª��¼Ƀ �ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃ
��ÃɃ §�ô�Ƀ ªÃɃ ��ô�Ã�ªÃ¢Ƀ å§�Ƀ +AHɃ �¢�Ã��Ƀ ÊÃɃ �Ƀ ¢¼Ê��¼Ƀ Ý��¼�ɈɃ
HÃɃ Øé�¼ªć��åªÊÃɃ ¡ÙÊÂɃ +A;+ɉɃ +Ƀ ÝÖ�ÃåɃ �¼�ô�ÃɃ û��ÙÝɃ �ÝÝªÝåªÃ¢Ƀ
#Êô�ÙÃÂ�ÃåÝɃ ªÃɃ �¡Ùª��Ƀ ªÃɃ �Ýå��¼ªÝ§ªÃ¢Ƀ �Ã�Ƀ ÝåÙ�Ã¢å§�ÃªÃ¢Ƀ
Â�ÙªåªÂ�Ƀ��ÂªÃªÝåÙ�åªÊÃÝɃ��¡ÊÙ�ɃÝ�ååªÃ¢ɃéÖɃå§�Ƀ9�Ãû�ɃA�ÙªåªÂ�Ƀ
�éå§ÊÙªåûɈɃqªå§Ƀ å§ªÝɃ���¹¢ÙÊéÃ�ɃÊÃ�ɃÊ¡Ƀ å§�ɃÖª¼¼�ÙÝɃÊ¡ɃÂûɃå�ÙÂɃ
�ÝɃ [#Ƀ õª¼¼Ƀ ��Ƀ åÊɃ �úÖ�Ã�Ƀ å§�Ƀ Ý�ÊÖ�Ƀ Ê¡Ƀ å��§Ãª��¼Ƀ �ÝÝªÝå�Ã��ɉɃ
�ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃ�Ã�Ƀ�Ê¼¼��ÊÙ�åªÊÃɃ�ÝɃõ�¼¼Ƀ�ÝɃɃÖ�ÙåÃ�ÙÝ§ªÖÝɉɃªÃɃÊÙ��ÙɃ
åÊɃ�úÖ�Ã�Ƀå§�Ƀõ��ɃÊ¡ɃÝéÖÖÊÙåɃ�Ã�Ƀ��Ö��ªåûɃ�éª¼�ªÃ¢Ƀ�ÝÖ��ª�¼¼ûɃ
¡ÊÙɃ[+�ÝɉɃ;��[Ƀ�Ã�Ƀ��ô�¼ÊÖªÃ¢Ƀ�ÊéÃåÙª�ÝɃå§éÝɃ�úÖ�Ã�ªÃ¢Ƀå§�ªÙɃ
��Ö��ªåûɃåÊɃÖ�Ùåª�ªÖ�å�ɃÂÊÙ�ɃÙÊ�éÝå¼ûɃªÃɃ+AHɃÂ��åªÃ¢ÝɃ�ÝɃõ�¼¼Ƀ�ÝɃ
ªÃɃå§�Ƀ��¼ªô�ÙûɃÊ¡ɃÂ�ÙªåªÂ�ɃÖÙÊ¢Ù�ÂÝɈ

AûɃ �úÖ�Ùª�Ã��Ƀ ªÃɃ Êô�ÙÝ��ªÃ¢Ƀ å§�Ƀ A�ÙªåªÂ�Ƀ a��§ÃÊ¼Ê¢ûɃ �Êə
ÊÖ�Ù�åªÊÃɃ��ÃåÙ�Ƀ¡ÊÙɃ�¡Ùª��Ƀõ§ÊÝ�ɃÂ�Ã��å�ɃªÝɃåÊɃ�éª¼�Ƀ��Ö��ªåûɃ
¡ÊÙɃ �¼ªÂ�å�Ƀ �§�Ã¢�Ƀ Âªåª¢�åªÊÃɃ ªÃɃ å§�Ƀ Ý§ªÖÖªÃ¢Ƀ �Ã�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ
Ý��åÊÙɃ §�ÝɃ �Â�Ê¼��Ã��Ƀ ÂûɃ Ù�ÝÊ¼ô�Ƀ �Ã�Ƀ ��å�ÙÂªÃ�åªÊÃɃ åÊɃ
�§�ÂÖªÊÃɃå§�Ƀ����Ù�ÊÃªĀ�åªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ¢¼Ê��¼ɃÝ§ªÖÖªÃ¢ɃªÃ�éÝåÙûɈɃ

GLOBAL IMPACT [åÙ�å�¢ª�Ƀ�ªÙ��åªÊÃ

�ÝɃ9�Ãû�ɸÝɃ�ÊÃÝéÂÂ�å�ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ�ªÖ¼ÊÂ�åɃ
+Ƀ§�ô�Ƀ¼��ɃÙ�¢ªÊÃ�¼ɃªÃªåª�åªô�ÝɃ¡ÊÙɃå§�ɃÝ�¡�åûɃ
�Ã�Ƀ Ý��éÙªåûɃ Ê¡Ƀ å§�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ Ý��åÊÙɉɃ
ªÃ�¼é�ªÃ¢Ƀ å§�Ƀ �ÃåªəÖªÙ��ûɃ ªÃªåª�åªô�ÝɃ �Ã�Ƀ
�éÙªÃ¢Ƀ å§�Ƀ �Êôª�əǻȃɃ Ö�Ã��Âª�ɉɃ ¼���ªÃ¢Ƀ
�¡ÊÙåÝɃ å§�åɃ Ù�Ýé¼å��Ƀ ªÃɃ å§�Ƀ 9�Ãû�ɸÝɃ ÖÊÙåÝɃ
ÊÖ�ÃªÃ¢ɃéÖɃ¡ÊÙɃ�Ù�õɃ�§�Ã¢�Ƀ�Ã�ɃåÙ�ÃÝªåɃ�ÝɃ
õ�¼¼Ƀ�ÝɃ�ô�ª¼��¼�Ƀô���ªÃ�åªÊÃɃ¡ÊÙɃåÙ�ÃÝªåªÃ¢Ƀ
Ý��¡�Ù�ÙÝɈ

�ÝɃ +AHɃ[��Ù�å�ÙûɃ#�Ã�Ù�¼ɃÂûɃ¢Ê�¼Ƀõª¼¼Ƀ ��Ƀ
ªÃɃÝªÂª¼�ÙɃÂ�ÃÃ�ÙɉɃåÊɃ¼���Ƀå§�ɃÊÙ¢�ÃªĀ�åªÊÃɃ
�Ã�Ƀ ªåÝɃ Â�Â��ÙɃ Ýå�å�ÝɃ ªÃɃ ��§ª�ôªÃ¢Ƀ
�ÊÂÖÙ�§�ÃÝªô�Ƀ §Ê¼ªÝåª�Ƀ ÝÊ¼éåªÊÃÝɃ ÊÃɃ �Ƀ
¢¼Ê��¼ɃÝ��¼�ɉɃåÊɃå§�Ƀ�Ùªåª��¼ɃªÝÝé�ÝɃ�Ą��åªÃ¢Ƀ
å§�Ƀ Ý§ªÖÖªÃ¢Ƀ ªÃ�éÝåÙûɃ õªå§Ƀ å§�Ƀ �ªÂɃ Ê¡Ƀ
��§ª�ôªÃ¢ɃÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ¡ÊÙɃ�¼¼Ɉ

�ÝɃ �Ƀ 9�Ãû�ÃɃ �Ã�Ƀ Ý��ÝÊÃ��Ƀ ÖÙ��åªåªÊÃ�ÙɃ
ªÃɃ å§�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ Ý��åÊÙɉɃ ÂûɃ �úå�ÃÝªô�Ƀ
�úÖ�Ùª�Ã��Ƀ§�ÝɃÖÊÝªåªÊÃ��ɃÂ�ɃåÊɃÝ�Ùô�Ƀ�ÝɃ
�Ƀ�Ùª�¢�Ƀ��åõ��ÃɃå§�ɃBÊÙå§Ƀ�Ã�Ƀ[Êéå§ɃÊÃɃ
ÖÙ�ÝÝªÃ¢Ƀ¢¼Ê��¼ɃªÝÝé�ÝɃå§�åɃ�Ą��åɃå§�Ƀ+AHɸÝɃ
Â�Â��ÙɃÝå�å�ÝɈ



�ÝɃ[��Ù�å�ÙûɃ#�Ã�Ù�¼Ƀ+Ƀõª¼¼Ƀ¡ÊÝå�ÙɃ�ÃɃ�ÃôªÙÊÃÂ�ÃåɃå§�åɃ�¼¼ÊõÝɃ
¡ÊÙɃ�ÃɃ�¼¼əªÃ�¼éÝªô�Ƀ ¼����ÙÝ§ªÖɃ�ÖÖÙÊ��§Ƀå§ÙÊé¢§Ƀ��Ö��ªåûɃ
�éª¼�ªÃ¢ɉɃ å��§Ãª��¼Ƀ �ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃ �Ã�Ƀ Ö�ÙåÃ�ÙÝ§ªÖÝɃ åÊɃ
ÖÙÊÂÊå�ɃÝéÝå�ªÃ��¼�ɃÊ���ÃɃ¢Êô�ÙÃ�Ã��Ƀ�Ã�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃ
ªÃɃå§�Ƀ¢¼Ê��¼ɃÝ§ªÖÖªÃ¢ɃªÃ�éÝåÙûɈ

����Ù�ÊÃªĀªÃ¢Ƀå§�ɃÝ§ªÖÖªÃ¢ɃªÃ�éÝåÙûɃ�Ã�Ƀ§�ôªÃ¢ɃåÊɃ��ćÃ�Ƀ
õ§�åɃªÝɃ�ɃµéÝåɃ�Ã�Ƀ�Øéªå��¼�ɃåÙ�ÃÝªåªÊÃɃªÝɃ�Ƀ�§�¼¼�Ã¢�Ƀå§�åɃ+Ƀ
�ÂɃÙ���ûɃåÊɃå�¹�ɃéÖɃ�Ã�ɃªÂÖ¼�Â�ÃåɈ

SUSTAINABLE GROWTH & DEVELOPMENT 
OF THE MARITIME SECTOR [åÙ�å�¢ª�Ƀ�ªÙ��åªÊÃ

Showing Leadership in Drive to Conserve & 
Protect the Marine Environment 

AûɃ ���ÖɃ Ƀ �ÊÂÂªåÂ�ÃåɃ åÊɃ å§�Ƀ �ÊÃÝ�Ùô�åªÊÃɃ Ê¡Ƀ ÝéÝå�ªÃ��¼�Ƀ
��ÊÝûÝå�ÂÝɃ�Ã�Ƀ Ù�¼�å��Ƀ¢¼Ê��¼Ƀ ªÃªåª�åªô�ÝɃ�Ù�Ƀ��ÂÊÃÝåÙ�å��Ƀ
ªÃɃÂûɃ ¼����ÙÝ§ªÖɃ�ĄÊÙåÝɈɃAûɃ ªÃªåª�åªô�ÝɃ�Ã�Ƀ�ĄÊÙåÝɃ Ƀ åÊõ�Ù�ÝɃ
Â�Ã¢ÙÊô�Ƀ ¡ÊÙ�ÝåɃ Ù�ÝåÊÙ�åªÊÃɃ �Ã�Ƀ Ö¼�ÃåªÃ¢Ƀ �ÝɃõ�¼¼Ƀ �ÝɉɃ ÂÊÝåɃ
Ù���Ãå¼ûɉɃ¼���ªÃ¢ɃªÃªåª�åªô�ÝɃ¡ÊÙɃå§�ɃÝéÖÖÙ�ÝÝªÊÃɃÊ¡Ƀª¼¼�¢�¼Ƀõª¼�¼ª¡�Ƀ
åÙ���Ƀ å§ÙÊé¢§Ƀ Ý§ªÖÝɈɃ(�Ù�ɉɃ +Ƀ ÝÖ��Ù§�����Ƀ �Ƀ#Êô�ÙÃÂ�ÃåɃ Ê¡Ƀ
9�Ãû�ɃÖÙÊÖÊÝ�¼ɃåÊɃå§�Ƀ +AHɃ�ÊÂÂªåå��ɃÊÃɃå§�Ƀ"��ª¼ªå�åªÊÃɃÊ¡Ƀ
aÙ���Ƀõ§ÊÝ�ɃÊéåÖéåɃõ�ÝɃå§�Ƀ��ô�¼ÊÖÂ�ÃåɃɃÊ¡Ƀ#éª��¼ªÃ�ÝɃ¡ÊÙɃ
å§�ɃTÙ�ô�ÃåªÊÃɃʅɃ[éÖÖÙ�ÝÝªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ[Âé¢¢¼ªÃ¢ɃÊ¡Ƀqª¼�¼ª¡�ɃÊÃɃ
[§ªÖÝɃ�Ã¢�¢��ɃªÃɃ+Ãå�ÙÃ�åªÊÃ�¼ɃA�ÙªåªÂ�ɃaÙ�ą�Ɉ

AûɃõÊÙ¹ɃªÃɃå§ªÝɃÙ�¢�Ù�Ƀ§ª¢§¼ª¢§å��Ƀå§�ɃªÂÖÊÙå�Ã��ɃÊ¡Ƀ§�ôªÃ¢Ƀ
�§�ÂÖªÊÃÝɃªÃɃ¹�ûɃ¼����ÙÝ§ªÖɃÖÊÝªåªÊÃÝɃåÊɃ���Ù�ÝÝɃå§�ɃÂé¼åªəɃ
Ý��åÊÙ�¼Ƀ �Ùªô�ÙÝɃ Ê¡Ƀ �§�¼¼�Ã¢�ÝɃ ¡��ªÃ¢Ƀ å§�ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ ªÃ�éÝåÙûɃ
�Ã�Ƀ �¼ÝÊɃ �Ê¼�Ã�ÝÝɃ ªÃɃ ���Ù�ÝÝªÃ¢Ƀ å§ÊÝ�Ƀ �§�¼¼�Ã¢�ÝɈɃ a§�Ƀ
#éª��¼ªÃ�ÝɃõ�Ù�Ƀ��ÊÖå��Ƀ�éÙªÃ¢Ƀå§�ɃǾȀå§Ƀ[�ÝÝªÊÃɃÊ¡Ƀå§�Ƀ"�;Ƀ
�ÊÂÂªåå��ɃªÃɃA�ûɃǼǺǼǼɈ



Ƀ �ÝɃ �Ƀ ¼ÊÃ¢Ýå�Ã�ªÃ¢Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ ÖÙÊ¡�ÝÝªÊÃ�¼Ƀ
õ§ÊɃ§�ÝɃ���ÃɃ ªÃôÊ¼ô��Ƀ ªÃɃå§�ɃõÊÙ¹ɃÊ¡Ƀ +AHɃ
¡ÊÙɃ Êô�ÙɃ ǽǺɃ û��ÙÝɈɃ +Ƀ §�ô�Ƀ õª��¼ûɃ ��¼ªô�Ù��Ƀ
å��§Ãª��¼Ƀ �ÊÊÖ�Ù�åªÊÃɃ ÖÙÊ¢Ù�ÂÝɃ ªÃɃ å§�Ƀ
�¡Ùª��ÃɃÙ�¢ªÊÃɃÊÃɃ��§�¼¡ɃÊÙɃ+AHɉɃå§�Ƀ�¡Ùª��ÃɃ
eÃªÊÃɉɃ �Ã�Ƀ å§�Ƀ �éÙÊÖ��ÃɃ eÃªÊÃɃ åÊõ�Ù�ÝɃ
ªÂÖÙÊô�Â�ÃåɃ Ê¡Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ Ý�¡�åûɉɃ Ý��éÙªåûɃ
�Ã�Ƀ Â�ÙªÃ�Ƀ �ÃôªÙÊÃÂ�ÃåɃ ÖÙÊå��åªÊÃɉɃ
+Ã�¼é�ªÃ¢Ƀå§�ɃÙ��é�åªÊÃɃÊ¡Ƀ¢Ù��ÃəɃ§ÊéÝ�Ƀ¢�ÝɃ
�ÂªÝÝªÊÃÝɃ ¡ÙÊÂɃ å§�Ƀ �ÊÃåªÃ�ÃåɸÝɃ Â�ÙªåªÂ�Ƀ
�Ã�Ƀ Ý§ªÖÖªÃ¢Ƀ Ý��åÊÙɃ �ÝɃ õ�¼¼Ƀ �ÝɃ ªÂÖÙÊô��Ƀ
Â�ÙªåªÂ�Ƀ�ÊÂ�ªÃɃ�õ�Ù�Ã�ÝÝɈ

Ƀ +Ƀ Ù��Ê¢ÃªĀ�Ƀ å§�Ƀ �Ùé�ª�¼Ƀ ÙÊ¼�Ƀ å§�Ƀ Â�ÙªåªÂ�Ƀ
Ý��åÊÙɃ Ö¼�ûÝɃ �ÝɃ å§�Ƀ ���¹�ÊÃ�Ƀ Ê¡Ƀ ¢¼Ê��¼Ƀ
åÙ���ɉɃ�Ã�Ƀ+Ƀ�ÂɃ�ÊÂÂªåå��ɃåÊɃ�ÃÝéÙªÃ¢Ƀå§�åɃ
ÃÊɃ ÊÃ�Ƀ õª¼¼Ƀ ��Ƀ ¼�¡åɃ ��§ªÃ�Ƀ ªÃɃ ���Ù�ÝÝªÃ¢Ƀ
å§�Ƀ�§�¼¼�Ã¢�ÝɃ¡��ªÃ¢Ƀå§�Ƀ ªÃ�éÝåÙûɃå§ÙÊé¢§Ƀ
§�ÙÃ�ÝÝªÃ¢Ƀ å§�Ƀ åÙ�Â�Ã�ÊéÝɃ ÊÖÖÊÙåéÃªåª�ÝɃ
å§�åɃå§�ɃÝ��åÊÙɃ§�Ù�ÊéÙÝɈ

Ƀ �ÝɃ �Ƀ �§�ÂÖªÊÃɃ ¡ÊÙɃ ¢�Ã��ÙɃ �Øé�¼ªåûɃ
�Ã�Ƀ ��¼�Ã��ɉɃ �Ƀ ÙÊ¼�Ƀ ÂÊ��¼ɉɃ Â�ÃåÊÙɃ �Ã�Ƀ
�§�ÂÖªÊÃɃ ¡ÊÙɃ å§�Ƀ ªÃå�¢Ù�åªÊÃɃ Ê¡Ƀ õÊÂ�ÃɃ
ªÃɃ å§�ɃÂ�ÙªåªÂ�Ƀ Ý��åÊÙɉɃ +Ƀ �ÂɃ �ÊÂÂªåå��Ƀ åÊɃ
�éª¼�ɃÊÃɃå§�Ƀ¡ÊéÃ��åªÊÃɃå§�åɃ+AHɃ§�ÝɃ�¼Ù���ûɃ
�Ù��å��Ƀ ªÃɃ å§ªÝɃ Ù�¢�Ù�ɉɃ å§ÙÊé¢§Ƀ Ƀ ÖÙÊôª�ªÃ¢Ƀ
ÝåÙÊÃ¢Ƀ ¼����ÙÝ§ªÖɉɃ �ÊÃÝ�ÃÝéÝə�éª¼�ªÃ¢Ƀ �Ã�ɃɃ
ªÃ�¼éÝªôªåûɃ¡ÊÙɃå§�Ƀ��Ã�ćåɃÊ¡Ƀ�¼¼Ɉ
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